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A股董责险渗透率破32%

海南四上市公司“试水”最高保额2亿元
□ 本报记者 洪佳佳

海财经·险中观潮

随着新《中华人民共和国公司法》实施及
证券集体诉讼制度日趋成熟，董责险正加速成
为A股上市公司的风险管理“标配”。

在海南，这一趋势同样有所显现——截
至 2026 年 5 月，海南机场（600515）、海南橡胶
（601118）、海 南 发 展（002163）、金 盘 科 技
（688676）四家上市公司已先后公告拟购买或
续保董责险，投保保额从 6000 万元至 2 亿元
不等。

而从全国来看，截至2025年底，A股市场
累计已有1753家上市公司披露购买董责险计
划，整体渗透率突破32%，较上年提升4个百分
点。在“强监管”与“硬赔付”的双重作用下，上
市公司风控意识正全面觉醒。

海南四家上市公司披露投保方案
金盘科技保额居首

截至2026年5月，海南机场、海南橡胶、海
南发展、金盘科技四家上市公司先后发布公
告，拟购买或续保董责险，投保保额从6000万
元至2亿元不等。

从已披露的方案来看，四家公司的投保策
略存在一定差异。海南机场拟投保的责任限
额为 6000 万元/年，保费预算不超过 45 万元/
年，保险期限为 5 年，属于续保性质。海南橡
胶于4月29日发布公告，拟购买董责险，年度
赔偿限额最高达1亿元，保费支出不超过80万
元，保险期限为12个月，后续可续保。海南发
展于4月20日召开董事会审议通过相关议案，
责任限额不超过1亿元，保费预算控制在100
万元/年以内，采取逐年签署方式。金盘科技
的投保额度最高，责任限额不超过2亿元/年，
保费预算不超过55万元/年，保险期限为1年
并可续保。

上述四家企业涵盖A股主板与科创板，包
括国有控股及民营上市公司。业内人士指出，
投保保额与保费预算的差异，反映了各公司基
于市值规模、行业属性、历史赔付记录及风险
敞口评估所做出的不同决策。值得注意的是，
金盘科技以2亿元的保额上限，在当前海南已
披露方案中居于首位，显示出科创类企业对高
管履职风险的重视程度较高。

全国渗透率持续攀升
2025年新增投保643家

根据上海市建纬律师事务所、险律科技
（北京）有限公司、明亚保险经纪股份有限公司
联合发布的《中国上市公司董责险市场报告
（2026）》（下称《报告》），2025 年全年共有 643
家A股上市公司发布公告披露购买董责险计
划，较上年同期增长19%，继续保持快速增长
态势。其中，387家公司为以往已披露过的续
保或重新投保，256家公司为首次披露购买董
责险计划。

自2019年以来，新《中华人民共和国证券
法》与新《中华人民共和国公司法》的陆续施
行，对董责险在A股市场渗透率的快速提升起
到了很大的推动作用。公告投保董责险的上
市公司渗透率已从五年前的不足 10%跃升至
30%以上。

从行业分布来看，2025年新增投保董责险
的上市公司中，制造业公司数量依然遥遥领
先，其中数量最多的是“计算机、通信和其他电

子设备制造业”，紧随其后的为“专用设备制造
业”与“软件和信息技术服务业”。从渗透率来
看，房地产业、批发业与电力行业更是突破
60%。《报告》分析指出，自2020年8月恒大暴雷
事件后，房地产行业的董监高诉讼风险显著上
升，推动了房地产企业密集寻求投保董责险，
充分说明董责险的需求动因与企业及其董监
高所面临的诉讼风险高度正相关。

从企业性质来看，2025年新增投保董责险
的上市公司中，民企占比近六成。《报告》认为，
随着新《中华人民共和国公司法》的施行，董监
高履职责任风险大幅上升，民企董监高人员开
始日益重视董责险的风险转移功能。

费率持续下行
市场出现“内卷式”竞争

值得关注的是，董责险费率走势在2023年
出现转折。《报告》数据显示，自2017年以来，A
股董责险简单平均费率总体处于上升趋势，从
2017 年的千分之三上升到 2022 年的千分之
六。而2023年起费率变化出现转折，呈现出下
降趋势，这一趋势一直持续到整个2025年度。
截至2025年第四季度，董责险简单平均费率已
不足千分之五。

《报告》分析认为，这一变化主要是由于
近几年承保董责险的保险公司越来越多，市
场承保能力快速增长，而理赔报告存在滞后
性，市场理赔信息的不透明导致了非理性竞
争，从而造成费率持续下滑。但《报告》同时
指出，董责险定价因素复杂，除市场竞争因素
外，还需综合考虑投保公司的行业环境、股价
表现、行政处罚、诉讼风险、公司治理、财务状
况等多种因素。

随着上市公司面临的诉讼风险上升以及
更多董责险理赔案例的公开，董责险费率必然
会出现上涨。因此，A股上市公司应当抓住当
前费率处于“洼地”的时机，尽快完成投保。

海南市场仍处低位
配置需求有望持续释放

从全国范围看，A股上市公司董责险整体

渗透率已突破32%，而海南目前的投保家数尚
处于较低基数水平。

“这一两年才开始意识到董责险的重要
性。”海南一家保险公司相关业务负责人坦言。

据该负责人介绍，目前接触到的海南上
市公司中，有意向购买董责险的企业正逐步
增多，但整体态度仍偏谨慎。“他们很多还是
相对比较谨慎。我们作为保险公司，其实也
有些谨慎。”他解释称，董责险不同于常规财
险产品，对被保险公司的历史业绩、经营稳定
性乃至董监高人员的个人背景都有一定要
求。“我们会先做尽职调查，才能确定这家企
业是否能够承保。ST公司基本不在承保范围
内。”该负责人说。

对于业务拓展，他表示，将尝试覆盖新三
板企业，并认为随着海南自贸港建设推进，董
责险市场空间有望逐步打开。

平安产险海南分公司最新数据显示，截至
目前，该公司在海南仅承保了1家A股上市公
司的董责险，今年尚未产生赔付记录。

尽管承保数量仍处低位，但海南本土上市
公司的投保意愿正在发生变化。平安产险海
南分公司相关负责人表示，整体投保意愿呈上
升趋势，企业态度已从谨慎观望转向积极咨
询。高管关注点主要集中在三个方面：一是履
职风险兜底，核心需求覆盖证券虚假陈述、信
息披露违规、监管处罚（不含故意违法及刑事
情形）等；二是保障方案的保额与保费支出之
间的平衡；三是理赔服务的质量与效率。

从市场覆盖范围来看，除了主板上市公
司，平安产险在海南还承保了2家新三板挂牌
公司。

针对“购买董责险后董监高是否可以高枕
无忧”的常见疑问，该负责人明确表示，董责险
是董监高过失风险的财务转移工具，并非“免
责金牌”。保单设有明确的除外责任，主要包
括：故意违法或欺诈行为，如财务造假、内幕交
易、操纵市场、恶意隐瞒等；刑事处罚及行政罚
款；以及投保前已发生的纠纷或已知索赔。

分析人士认为，随着海南自贸港建设推进
及跨境业务增多，上市公司面临的公司治理与
合规审查压力或将进一步上升，董责险的配置
需求有望持续释放。
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开栏语：
保险是经

济 的“ 减 震
器”，但保险条
款复杂晦涩，
犹 如 海 下 暗
礁。

即日起，
海财经·证券
导报开设“海
财经·险中观
潮”专栏，聚焦
保 险 政 策 风
向、险企动作、
产品真相、风
险 预 判 等 领
域。在经济形
势 多 变 的 当
下，我们将以
专业为舟，深
度为桨，在保
险深水区，观
潮起，辨方向。


