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消博会“全勤生”：
规模更大、级别更高

海财经观察员：德航集团已经是消
博会的“全勤生”。从第一届到今年的第
六届，您个人感觉消博会本身的客商质
量、规模层级有什么明显的变化？

路平：作为消博会的“全勤生”，我们
感受很深。从第一届到今年的第六届，
特别是今年，也是封关运作后的第一届
消博会，明显感觉到规模和人员更多，级
别也更高。回想第一届的时候，我们当
时只是一个来参展、来布展的企业。而
现在，大家的关注度、全球的关注度更高
了，整个展会的国际影响力已经不可同
日而语。

海财经观察员：除了展会本身的变
化，德航作为参展企业的角色和定位，这
些年又发生了怎样的转变？

路平：变化非常大。从第一届只是
来布展，到如今“永不落幕的消博汇”已
经落地三亚的常年展示中心，而且有 3
万平方米。经过一年多的运营，我们现
在已经有12个国家的国别馆了，今年还
会提质扩容。自贸港封关，大家的关注
度更高，所以我们今年在国别展馆的内
容上会有更多数量的展馆入驻，国外的
参展企业也会更多。可以说，我们从被
动参展变成了主动运营，从短期展示变
成了常年扎根。

布局升级：
从单一展位到国别馆矩阵
从商品贸易到产业链落地

海财经观察员：我们逛展时也看到，
今年德航带来了南非馆、哈萨克斯坦馆
等，今年德航在消博会的展位布局和参
展内容上，有哪些特别的新亮点？

路平：今年和往届相比，德航在布局
上更多考虑全面性覆盖。比如在海南
馆，今年封关运作，大家最关注的有两个
部分：第一个就是加工增值30%免关税，
这个区域里会有这方面内容的体现；另
外就是封关会带来哪些全球好物、哪些
自由便利的成果？

在七号馆，有一个专属区域重点展
示了“永不落幕的消博汇‘一带一路’国
家馆”。这里展示了前几届参展企业从

“展商”变成“经销商”再变成“投资商”的
成果，也有很多今年参展的新品。这个
馆体现了海南自贸港政策创新和引领的
综合效果，这是一个比较突出的特点。

在布局上，除了常规的国家馆，今年
我们带来的南非国家馆、哈萨克斯坦国
家馆等，还有一些非常新的内容。今年
特别要提的是“双品网购节”——商务部
第一次把这个活动放在海南，借助消博
会契机，作为重要活动之一。我们在三
亚会有这个活动，这也是今年比较突出
的特色。

另外，中国供销和全国妇联也关注
到了消博会的影响力。今年全国妇联有
一个品牌叫“天才妈妈”，是中国妇女发
展基金会的女创品牌，也来到了消博会
现场。通过海南自贸港这个窗口、消博

会这个平台，让全国女性创新创业的成
果被更多人看到。同时，中国是金砖国
家女性领导力论坛的主席国，围绕金砖
国家女性国际化合作，也有很多国际展
品来到了消博会。大家庭越来越大了，
朋友越来越多了。

海财经观察员：在“展品变商品”方
面有没有一些突破？

路平：今年在展品方面，我们已建立
的12个国家国别馆，内容质量和含金量
更高了。举个例子，南非馆从去年第一次
参展只有七八家企业，到今年企业数量是
三位数增长，品类更是百分之两三百的增
长，SKU更多了，大家更有信心了。

还有一个明显变化，原来我们只是
线下的推广展示，今年经过一年多“永不
落幕的消博汇”的运营，德航作为中国国
际商会的理事单位、海南国际商会的执
行会长单位，在对外文化经贸交流中，朋
友圈和供应链都有了更多平台对接。国
外的商品对海南自贸港政策的理解，通
过这个窗口也更全面了。

比如南非馆的鲍鱼，以前只是商品
的进出口贸易，到今年他们已经来考察
了两次，正在选址落在海南进行投资，把
鲍鱼的精深加工引进到海南来——从原
来单一的贸易变成了一条产业链。他们
来了以后会带动很多周边产业，比如包
装厂、制罐厂、广告营销、落地服务贸易
等。作为海外投资企业，他们从非洲万
里之遥来到海南，还会带动会计师事务
所、律师事务所等服务贸易，形成一个产
业链的带动。

海财经观察员：在这个过程中，德航
扮演了一个什么样的角色？

路平：实际上，德航扮演的是一个
“超级链接者”和“全流程服务枢纽”的角
色。具体来说，我们连接了三个层面：

第一，连接国内外市场。国外的好
产品想进入中国，往往不知道找谁、怎
么合规、怎么落地。我们就像一个“国
际买手+国内分销”的双向通道，帮海外
品牌对接中国渠道，也帮国内产品走向
国际。

第二，连接产业链上下游。从南非
鲍鱼的案例就能看出来，我们不只是帮
他们卖货，还帮他们对接投资选址、政策
咨询、包装配套等。我们是海外企业进
入海南的“第一站”，也是他们扎根发展
的“长期合伙人”。

第三，连接政策与产业。海南自贸
港有很多创新政策，但企业往往不知道
怎么用。我们把加工增值、零关税、封
关便利等政策，转化成具体的商业模式
和落地场景，让政策红利真正变成企业
收益。

我们目前就是在把展商变成投资商，
把商品变成产业，把六天的展会变成365
天的常年平台。当然，我们刚开始运营时
经验还不够，还在不断提质升级。

很荣幸，我们的“海上‘一带一路’国
家馆暨永不落幕的消博汇”入选了商务
部“丝路电商”典型案例，是全国33个企
业典型案例中，海南唯一入选的案例。
这也从侧面印证了我们在“连接”这件事
上，确实做出了独特的价值。

封关运作：
机遇大于挑战
做好内外贸一体化的“摆渡人”

海财经观察员：德航现在既有“海上
丝路”三亚会客厅，又和新疆喀什自贸区
联动做跨境电商。未来两三年，在“海
上+陆上”联动上，有没有一些具体的计
划？比如和上合组织成员国的合作，下
一步会怎么走？

路平：作为海南本土企业，我们也发
挥着援疆援藏的担当。新疆成立自贸区
时，我们作为全国海选的服务企业，成为
官方指定的“一带一路”国家馆的管理和
运营方。在新疆最西部的喀什建立了丝
路“一带一路”国家馆，主要围绕中亚国
家。体量目前只有海南的一半，但已经
发挥了两地联动、南北两个国家馆联动
的效果，起到了联通欧亚的通道作用。
我们很快对接了哈萨克斯坦、乌兹别克
斯坦，今年还要落地塔吉克斯坦国家
馆。这些丝路国家馆通过向西开放的桥
头堡，跟海南产生了化学反应。

在上合组织方面，十个创始成员国
我们已经服务了六个，受到了上合组织
和一些国际组织的关注。上合组织秘书
长在开幕式发言中对海南充满信心，海
南也是他非常关注的区域。

海财经观察员：对于进出口贸易，您
觉得机遇更大还是挑战更大？

路平：机遇大于挑战。海南封关后，
对于“丝路电商”来讲，我们有短板和劣
势——比如物流成本高、人才培育需要
时间，但我们要把长板做长。海南自贸
港有独一无二的政策：80多个国家免签，
30天不仅可以旅游还能商务洽谈、举办
活动。这些都能为“丝路电商”、为丝路
国家提供非常好的服务机会。

今年的跨境电商和以往最大的不一
样，是全岛都是跨境电商综合试验区。
我们要用好线上线下相结合、免税和跨
境相结合、产业链与国际贸易相结合的
政策赋能，不是竞争关系，而是合作共荣
的关系。

很多人问，非洲国家零关税了，到
内地也是零关税，海南的竞争优势在
哪里？我们的答案是：发挥枢纽和窗
口作用，为内地大市场提供一个双向
通道。同时也要依靠内地 14 亿消费大
市场和完善的工业产业链，与内地共
荣共生。

从单纯的进口、买卖、展示，我们已
经提质升级为思考如何做好内外贸一体
化。今年在海南馆展区，除了进口产品，
大家还可以看到海南的椰子水、热带农
副产品，以及内地的工业品、小家电、非
遗产品、国瓷、机器人、智能设备。我们
如何发挥好“摆渡人”的作用？这是今年
我们要提质升级的重点。

作为在海南成长了 20 年的本土企
业，我是“海二代”，我们对海南是热爱
的。消博会给我们带来了实实在在的红
利，同时我们也要反思：我们能为消博
会、为海南自贸港做点什么？我们尽自
己一点点力量，把它做得更好、更完善。
对海南自贸港，我们充满信心。

海财经面对面

□ 本报记者 郭静瑜

德航集团路平：

做好海南自贸港
内外贸一体化的“摆渡人”

一年一度的中国国际
消费品博览会（以下简称
消博会）已成为全球消费
精品展示交易的重要平
台，更是海南自贸港对外
开放的靓丽名片。

在本届消博会现场，
全球优质商品汇聚海南，
共享自贸港发展机遇，共
话合作共赢蓝图。德航集
团凭借其在国际经贸领域
的深厚积累与广泛布局，
成为展会中备受关注的企
业代表。

作为中国国际商会理
事单位、海南国际商会执
行会长单位，德航集团多
年来深耕国际经贸合作领
域，依托商会平台优势，不
断拓展全球“朋友圈”，构
建高效稳定的国际供应
链，在海南自贸港建设的
浪潮中，走出了一条独具
特色的国际化发展之路。

从 对 接 海 外 优 质 厂
商，到引入全球特色产品，
从参与国际经贸交流，到
助力中外文化互通，德航
集团以商会为纽带，以自
贸港为根基，持续释放国
际化发展动能。

展会现场，海财经面
对面专访了德航集团董事
长路平，深入探寻企业依
托商会资源、立足海南自
贸港、深耕全球市场的发
展密码，挖掘她关于国际
经贸合作、供应链建设、自
贸港机遇的深度思考与实
践分享。


