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海口日月广场的中庭，围
满了人群。

人群中央，四只 Unitree
机器狗正踩着鼓点整齐划一
地扭动，偶尔来个前腿离地的
高难度作揖，引得孩子们尖叫
着往前凑。旁边那台1.3米高
的人形机器人“身穿”品牌服
饰，“僵硬”又认真地朝观众拱
手拜年。

“这是我们新春促销活
动，租了一整天。”现场一位负
责执行的商场工作人员告诉
海财经·证券导报记者，现在
没个机器人站台，都不好意思
说自己是搞活动的。

不远处，一位穿着红色马
甲的年轻人正紧盯着手中的
平板电脑，屏幕上跳动着机器
人的实时运行参数。他正是
本次机器人运维工程师。“别
看它现在跳得欢，背后的调试
工作很细，边运行、边盯场，是
咱们这行的常态。”他说。

当下，机器人租赁市场方
兴未艾。iiMedia Research（艾
媒咨询）最新研究数据显示，
2026 年中国机器人租赁市场
将迎来爆发式增长，规模预计
突破100亿元，较2025年的约
10亿元实现10倍级跃升，年增
速超900%。

有点新消费

百亿市场前夜，谁在海南“租”机器人？

就在一年前，这个市场还处在疯狂
的“捡钱”时代。

2025年春晚，宇树科技的H1机器人
扭着秧歌一夜爆红，二手市场上，一台人
形机器人的日租金被炒到1万元至2万
元。佛山租赁商雷勇林曾回忆，那时有
人喊出“一周回本”的暴富神话。

然而，神话的保质期比想象中短得
多。

“去年下半年开始，价格开始往下
走。”海南寰智科技有限公司总经理邵志
华向记者坦言。这家总部在海南的科技
公司，主要承接华南地区的机器人租赁
落地服务。他刚处理完一个三亚免税店
的询单——一台人形机器人，两天活动，
报价含工程师差旅，总价不到 8000 元。

平均下来，日租金已经跌破4000元。
这不是个例。行业数据显示，即便

是最火的春晚同款宇树G1，今年元宵档
期的日租也只有四五千元，不到去年最
高点的四分之一。而进入 3 月淡季，市
场上甚至出现了千元以内的报价。

“价格战太凶了。”邵志华苦笑。在
他看来，这是产品端内卷的必然传导。
2025年下半年，人形机器人新品价格从
数十万元下探至几万元，松延动力甚至
推出了万元以内的消费级产品。那句

“买一个比租一个还便宜”的调侃，正在
变成现实。

但他并不悲观。“挤掉泡沫不见得是
坏事。”他说，去年那些冲着“新奇感”冲
动入场，甚至不懂运维的个人炒家，今年

基本被“洗出去”了，留下来的是能提供
稳定服务、懂场景运营的专业团队。

同时，市场的需求还是越来越大的。
比如3月19日-22日在海口观澜湖举办
的 World 巡回赛海南高尔夫精英赛，海
南寰智科技有限公司将为赛事呈现精彩
表演，曾在央视春晚舞台上大放异彩的
宇树人形机器人与机器狗会为这场“传
统的绅士运动”增添浓厚的科技色彩。

机器人租赁市场的火热，也从另一
个侧面印证了需求的增长。记者了解
到，作为国内最大的机器人租赁平台，擎
天租平台由智元机器人发起成立，今年2
月中旬刚刚宣布启动全国城市合伙人战
略，原计划招募600人，报名人数却突破
了16000人。

从“一周回本”到“价格腰斩”，挤泡沫的一年

如果说2025年是机器人租赁的“启
蒙元年”，那 2026 年无疑是“平台混战”
与“场景深耕”的交织之年。

擎天租平台数据显示，2026年春节
期间，平台订单环比增长近70%。其中，
娱乐表演类占比 34%，商业营销类占比
31%，教育文旅类占比19%。这意味着，
超过六成的机器人被租去“搞气氛”了。

“订单主要来自三拨人。”擎天租海
南区域相关运营人员告诉记者。

第一拨是商场和地产商，用于暖场
引流，追求“网红效应”；第二拨是企业年
会和发布会，需要科技感加持，甚至有公
司点名要复刻春晚《武BOT》节目；第三
拨开始冒头，是个人用户——求婚、接
亲、给孩子过生日，399元租个机器狗玩
一天，成了新一代的“仪式感”。

“热闹归热闹，真正的挑战是复购
率。”他坦言，很多客户是一次性尝鲜，活

动结束就没了下文。这也正是行业面临
的尴尬：表演场景撑起了百亿市场的想
象，却难以支撑持续稳定的盈利。

优必选创始人周剑曾直言，跳舞商演
并非能持续发展的大方向。可矛盾的是，
下沉市场对此需求巨大。为此，优必选也
计划在2026年推出商演专用机器人。

在供给端，头部厂商的出货量已初
具规模：宇树科技 2025 年出货超 5500
台，智元机器人约5200台。这些机器人
中，相当一部分流向了租赁市场。

据IDC统计，去年全球人形机器人出
货量中，高达36.8%流向了文娱演出场景。

这也解释了为何各大平台争相入局
——擎天租、万机易租、京东自营租赁先
后上线，90%的租赁公司被纳入平台麾
下。价格战固然惨烈，但平台看中的是
入口价值和未来场景的卡位权。

“机器人租赁还是新物种，不能与汽

车租赁直接对比。”擎天租CEO李一言
此前接受媒体采访时坦言，平台暂时不
考虑盈利，先做规模。毕竟，很多人还没
接触过机器人，谁能率先建立起覆盖全
国的履约网络，谁就可能在百亿市场真
正爆发时，拿到那张关键的“船票”。

而眼下，这场关于“船票”的争夺战，
正以最接地气的方式在海南上演——商
场里跳舞的机器狗、球场上递奖杯的人
形机器人、婚礼现场充当“气氛组”的钢铁
伴郎们，它们用一次次略显笨拙的互动，
悄然完成着对大众的“具身智能启蒙”。

从这个角度看，那些为了一场活动
被租来租去的机器人，或许正是这个百
亿市场最忠实的“布道者”。

等到某一天，机器人真正走进工厂、
走进家庭、走进日常生活的每个角落时，
人们会发现，最早的相遇，是从“租一个
试试”开始的。

谁在租？谁在买？百亿市场的B面与A面

□ 本报记者 郭静瑜

机器人穿着潮流服饰在跳舞。
受访者供图。

机器人穿着海南民族服饰舞动机器人穿着海南民族服饰舞动。。受访者供图受访者供图。。


