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刘强东的游艇局
不是单纯“造船”那么简单

刘强东的游艇布局，是始于情怀，终
于理性。

“我们家是一百多年的传世船民，我
对船有特殊感情，哪怕是今天，我也是在
船上睡得最好。”在签约现场，刘强东的
这番话道出了其入局游艇业的初心，也
成为其深耕这一领域的情感底色。

然而，这份情怀背后，是对中国产业
发展趋势的精准判断，更是对游艇行业
空白市场的大胆布局。

在刘强东看来，游艇制造业是我国
在大工业类别中最后一个，也是最高端
的“空白领域”，目前基本由欧美公司占
据全球90%以上市场份额。

2024 年，中国游艇制造业年产值仅
128 亿元，出口额 6 亿美元，全球市场份
额不足 4%，高端市场基本被意大利、荷
兰、德国等欧美企业垄断。

换言之，这是一个典型的大市场、小
作坊格局。

数据显示，2024 年中国造船业完工
量、新接订单量、手持订单量三大核心指
标已连续15年位居世界第一，尽管中国
造船业在油轮、货轮等大型船舶领域已
形成全球优势，但游艇制造领域却长期
处于“小、散、弱”的状态。

与之形成鲜明对比的是，国内游艇
消费市场不断涌动的活力。

交通运输部数据显示，近三年中国
新登记游艇数量年均增长 40%以上，截
至 2025 年底全国登记有效游艇达 9850
艘，“十五五”时期仍将持续增长。

2024 年我国的游艇保有量在 4.5 万
艘左右，游艇泊位近 1.5 万个，远低于美
国的1167万艘，未来发展空间巨大。

正是看到这一机遇，刘强东拿出 50
亿元个人资金重仓游艇产业，这一投资
额远超国内绝大多数游艇企业千万级的
投入规模，也成为其与全球头部企业竞
争的底气。

而他的布局，从一开始就跳出了传
统游艇的高端桎梏，以“绿色、智能、亲
民”为核心打造差异化竞争力，剑指大众
消费市场。

品牌全系产品均为新能源游艇，依
托风能和太阳能实现五天自然充电，满
足周末两天的使用需求，全电推技术更
是实现超静音、零震动的体验。

在智能化方面，未来游艇将取消船
长、厨师岗位，仅保留服务和安全人员，

通过AI技术和机器人让游客拥有最大自
由空间，而全船配备的智能自救设备，能
保证极端情况下人员8小时的生存时间。

更具颠覆性的是，刘强东提出打造
10万元亲民游艇的目标，这一价格远低
于目前市场上50万元至100万元的中档
小型游艇，直指大众消费市场。

而这一愿景，将推动中国游艇产业
向大众化发展。

当然，刘强东深谙制造业的发展规
律：“制造业跟互联网不一样，可能需要
10年、20年才能通过品质、技术、绿色环
保获得全世界消费者的认可。”

海南的游艇家底：
相关企业数全国第一
封关后手握红利

刘强东这波50亿元的“游艇局”，不
仅搅动了全国万亿级游艇市场，让深圳、
珠海成为市场焦点，也让早已深耕游艇产
业多年的海南，迎来了全新的发展风口。

作为国内游艇产业起步最早、积淀
最深的区域之一，海南早已成为中国游
艇消费的先行者。

历经多年深耕，海南已搭建起集制
造、销售、租赁、出海运营、码头服务于一
体的成熟服务体系，不仅是全国游艇消
费的核心市场，更成为游艇政策创新、业
态探索的前沿阵地，产业根基扎实厚重。

企查查数据显示，截至目前，全省游
艇相关企业有1.56万余家，占全国36%，
位居全国第一。

截至2025年底，海南游艇保有量突
破 1805 艘，建成运营 11 个游艇码头、泊
位超2394个，是全国游艇产业发展的核
心集聚区。

2020年，《海南自由贸易港建设总体
方案》发布实施，明确提出，设立游艇产
业改革发展创新试验区，为海南游艇产
业发展按下“加速键”。

随着零关税购艇、租赁合法化、夜航
区设立，试点乘员定额放宽至26人等一
系列自贸港政策实施，海南游艇产业迎
来高速发展期。

“不同于珠海的游艇产品以中高端
私域社群服务为主，海南已形成成熟的
大众化游艇产品体系。”交通运输部水运
科学研究院海南院执行院长张希纯告诉
记者，海南的海岸线与海域条件相较珠
海更具优势，而且经过这么多年的市场
培育，海南的游艇消费早已走进平民百

姓，打下了坚实的大众基础。
这份基础，体现在火热的消费数据

上：2026年春节假期，海南各码头一派繁
忙景象，其中三亚游艇进出港 10991 艘
次、载运旅客7.33万人次，同比实现显著
增长，2025年全年三亚游艇出海更是达
15.9万艘次，同比增长24%。

在万宁石梅湾、陵水清水湾的游艇
体验点，人均百元档的拼船出海套餐，更
是成为游客打卡滨海假期的热门选择，
游艇休闲早已不再是遥不可及的奢侈体
验。

海南游艇产业从业人员告诉记者，
海南拥有独一无二的热带滨海资源，
1900多公里海岸线贯穿全岛，三亚、万宁
等核心区域全年适航天数超300天，是游
艇休闲、出海体验的天然沃土。

一旦游艇普及大众，海南将成为这
些平价游艇最大的停放、使用和度假目
的地，直接带动海南的游艇租赁、托管和
旅游消费爆发式增长。

海南省海洋旅游协会有关负责人
认为，刘强东将制造基地落子珠海、总
部设于深圳，大湾区凭借成熟的制造基
础、完整的供应链成为核心阵地，而自
贸港拥有全国最优质海洋旅游资源和
开放的游艇政策，这里既是最大的应用
蓝海，也是其从高端探索到大众化落地
的核心试验场。

想分蛋糕
海南还得迈过这几道坎

刘强东 50 亿元入局游艇业，给中
国游艇产业带来了新的活力，也为海
南自贸港的蓝色经济发展带来了新机
遇，但海南想真正地分到这块蛋糕，还
得直面自己的短板，迈过几道实实在
在的坎。

第一道坎，是基础设施的坎。
“目前海南建成泊位2000多个，仅能

满足现有需求，新增及外来游艇根本无
泊位可停。”张希纯的话，点出了海南游
艇产业发展的痛点。

不仅如此，海南游艇码头的结构还
存在明显的短板，公共码头泊位占比不
足 1/10，绝大多数码头最初是房地产的
附属品，以商业化运营为主，直接导致游
艇停靠成本居高不下。

例如三亚的鸿洲国际游艇会码头，
停靠费约 20 元/尺/天，一艘 40 尺的游
艇，月停靠费就高达两万多元，对经营主
体和普通消费者来说，都是不小的成本。

不过，值得期待的是，记者了解到，
Sea Expandary将参与深圳多座码头及配
套设施的建设运营。

张希纯表示，这种大型资本在基础
设施投入上的创新性投资，不仅能为海
南正在推进的环岛游艇码头网络建设提
供宝贵借鉴，未来还有可能将部分运营
经验或合作模式复制到海南，为海南游
艇基础设施建设注入新活力。

第二道坎，是旅游服务的坎。
“尽管海南的游艇旅游产品在全国

已算是前沿新潮阵地，但是创新缓慢、种
类单一直接导致经营主体陷入低价内
卷。”张希纯坦言。

记者调研发现，目前海南游艇旅游
玩法仍以出海至锚地体验摩托艇、浮潜
等基础水上项目为主，真正的游艇核心
体验不足。

再加上海南旅游市场淡旺季悬殊的
结构性问题，游艇经营主体只能在旺季
靠降价抢占市场、赚足全年利润，淡季则
大量闲置，这一现状进一步拉低了服务
质量，“一锤子买卖”的服务模式仍普遍
存在，让游客的体验大打折扣。

想要跨过这道坎，海南需要引进高
端文旅和游艇产业人才，结合自身旅游
资源开发更多个性化、专业化的游艇体
验服务，同时规范市场竞争秩序，打破低
价内卷的现状。

第三道坎，是海洋文化培育的坎。
海洋文化的匮乏，是海南乃至全国

游艇产业大众化发展的长期阻碍。在国
人的固有认知中，游艇始终与“奢侈品”
画等号，而这一认知，也直接制约了游艇
消费的普及。

张希纯表示，从全国游艇制造业来
看，年产值200多亿元，且约一半用于出
口，出口主力是8米、10米的小型钓鱼艇
等基础型游艇；而国外游艇市场呈金字
塔结构，80%是大众化平价游艇，其次是
中高端休闲游艇，最后是奢侈品游艇，游
艇对国人而言相当于奢侈品。

随着头部企业入局，游艇的大众化
将会变得更加容易，会让更多人尤其是
孩子接触海洋、了解海洋文化，就像刘强
东说的，“海洋强国需要好的海洋文化”，
而拥有得天独厚海洋资源和扎实大众消
费基础的海南，会成为培育海洋文化的
重要阵地。

总的来说，刘强东的50亿元投资是
在为中国游艇产业“修路造车”，而海南
则是这条路上最理想的“游乐场”和“服
务区”。

□□ 本报记者本报记者 符容菁符容菁

刘强东豪掷刘强东豪掷5050亿元造亿元造““亲民船亲民船””，，
海南如何分一杯羹海南如何分一杯羹？？

第五届中国国际消费品博览会期间第五届中国国际消费品博览会期间，，三亚国际游艇中心的三亚国际游艇展区三亚国际游艇中心的三亚国际游艇展区。。

产业有看头

2月下旬，京东创始人刘强东“砸下”50
亿元个人资金入局游艇业的消息，直接冲
上了全网热搜。

他的新品牌 Sea Expandary 与深圳市
政府、珠海市政府签订了战略合作协议，不
仅接到 5 条单价 6000 万欧元的 72 米双体
船大单，还喊出了“要造10万元亲民游艇、
让工薪阶层也能玩得起”的口号。

作为中国游艇产业政策创新的前沿阵
地，海南坐拥零关税、琼港澳游艇自由行、
全国首个游艇污染物免费接收平台等多重
优势，海南能否抓住这一头部企业入局的
机遇，将政策红利转化为产业竞争力，补齐
长期存在的制造端短板，推动游艇产业从
消费单极繁荣走向全产业链协同发展？

对于海南的产业发展和普通人来说，
这波大佬入局又能带来哪些实实在在的影
响？想要弄明白这些，得先搞清楚刘强东
的游艇局，到底布的是什么局？


