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城市更新是海南自贸港建设的
重要支撑，也是关乎民生的幸福工
程。近年来，海南建投积极履行国企
责任，扛起国企责任担当，聚焦城市
更新、安居房及基础设施建设，助力
提升城市功能与居民生活品质。

“十四五”期间，海南建投建成安
居房3614套、商品住宅3327套，实施
海建雅居、海府大院、海建・凤翔豪
庭、海馨家园等多个重点城市更新项
目，总投资超百亿元，涵盖海口市秀
英区港澳开发区、琼山区桂林片区等
核心区域，助力实现居民回迁、配套
完善、功能升级，让城市更新真正惠
及民生。

作为海口市重点民生工程，琼山
区桂林片区（二期）城市更新项目（海
建・凤翔豪庭）是海南建投深耕城市
更新领域的核心实践，总投资17.8亿
元，规划建设 10 栋住宅楼、1 栋商业
综合体及市政道路，目前已有部分楼
栋封顶，进入二次结构施工和室内装
修阶段。同时，项目配套推进琼桂路

“断头路”打通工程，建成后将惠及片
区数千户居民，彻底改善区域居住环
境与交通条件。

作为海口主城区大型安居房项
目——海建雅居，总投资35.49亿元，
规划建设 22 栋住宅楼，目前全部封
顶，商业部分可预售，安居房也将启
动销售。

海府大院是全省最大自主改造
项目，总投资超73亿元，致力于打造
高品质住宅、全社区商业及幼儿园等
全龄段配套。

作为全省建筑业龙头企业，海南
建投以“鲁班奖”品质为标尺，持续推
动工程创优提质，“十四五”期间，创

“鲁班奖”多项、国家级安全文明标准
化工地3项、省安全文明标准化工地
20 项、省“绿岛杯”奖 34 项、市“椰城
杯”奖31项、省建筑施工优质结构工
程62项，创81项专利和103项省级工
法，为海南自贸港重大配套和民生工
程建设提供坚实支撑。

（海南建投）
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12 月 20 日，海南省国资委党委书
记、主任马咏华与绿地集团董事长、总裁
张玉良举行工作会谈。双方围绕把握海
南自贸港封关运作重大历史机遇、深化
产业链供应链协同、推进重大项目共建
等议题深入交流，凝聚合作共识，携手擘
画高质量发展蓝图。海南省物流集团党
委书记、董事长刘海荣参加会见。

马咏华表示，绿地集团作为国企混
改的实践标杆，以市场化逻辑推进国资
混改，通过股权结构优化、产业资源整
合与治理机制创新，构建起“国资引
领 、多 元 参 与 、高 效 运 营 ”的 发 展 格
局。多年来，绿地集团凭借坚定的政治
站位、前瞻的战略布局、雄厚的综合实
力和高效的运维能力，在琼投资建设了
一系列具有标杆意义的项目，为海南城

市建设提质、产业能级跃升作出了积极
贡献。

马咏华强调，当前海南自贸港已启
动封关运作，政策红利加速释放，为各类
市场主体带来了前所未有的发展机遇。
海南省国资委正牵头推动省属国有企业
聚焦主责主业，深化改革创新，加快实现
提质增效升级，全力打造服务海南自贸
港建设的主力军。他表示，期待与绿地
集团进一步强化精准对接，在产业链供
应链协同、重大基础设施建设、新兴产业
培育等领域拓展合作空间，通过资源互
补、优势叠加，构建互利共赢、长期稳定
的战略合作格局，共同为海南自贸港高
质量发展添砖加瓦。

张玉良详细介绍了绿地集团在琼业
务布局、转型发展成果以及未来战略规

划，并表示，海南自贸港是国家重大战略
布局，封关运作更是开启了海南高水平
对外开放的全新篇章，为企业在金融创
新、国际贸易、高端服务、城市更新等领
域带来了广阔的发展空间。绿地集团始
终高度重视海南自贸港建设机遇，多年
来深耕海南市场，并于近期在海南新成
立了产业投资和产业经营两个平台公
司，将发挥各自优势，实现资源互补，矢
志助力海南自贸港高质量发展。

面向未来，张玉良表示，绿地集团积
极响应政府号召，主动对接发展需求，在
项目建设、产业升级、民生改善等重点领
域勇挑重担、攻坚克难，全力为政府分
忧、为发展解难。绿地集团将在重点赛
道深耕合作，进一步升级在琼战略布局，
打造多元化合作范式，以实实在在的行

动助力海南自贸港高质量发展，携手书
写政企协同发展的崭新篇章。

此次会谈为双方深化合作奠定了坚
实基础。双方一致同意，将建立定期会
晤机制，进一步加强沟通交流，加快推动
各项合作事项落地见效，以海南自贸港
封关运作重大历史机遇为契机，在产业
链供应链协同、重大项目共建、新兴产业
培育等领域深耕细作。

据悉，绿地集团成立至今已 33 年，
资产规模突破万亿元，在全球范围内形
成了“以房地产、基建为主业，金融、能
源、消费等产业协同发展”的综合经营
格局，发展业务遍及全球五大洲五十多
个国家，连续14年入围《财富》全球企业
500强。

（海南国资）

海南省国资委与绿地集团举行工作会谈

将在新兴产业培育等领域拓展合作

12月18日，在海南自贸港正式启动
全岛封关的历史性时刻，海南省发展控
股有限公司（下称海南控股）与中泰证券
股份有限公司（下称中泰证券）在三亚签
署战略合作协议，同日，中泰证券三亚迎
宾路证券营业部揭牌。

此次签约是继双方在“上市公司海
南行”活动中达成合作后的又一次重要
深化。根据协议，双方将在股权债券融
资、产业基金、国际金融等重点领域全面
强化战略协同，持续提升合作层级、拓宽
合作领域，切实将发展共识转化为可实
施、能落地、有成效的具体行动。

海南控股总经理李国红表示，前期
海南控股与中泰证券已在多领域结下
深厚合作情谊，此次集团层面的战略合
作升级，标志着双方合作迈入全方位、

深层次的新阶段，彰显了金融机构与省
属国企携手助力三亚实体经济高质量
发展，共同服务海南自贸港建设大局的
坚定决心。

李国红介绍，海南控股将整合旗下
低空经济、免税商贸、城市开发等核心产
业资源，深入探索在航空航天、生物制
药、数字经济等战略性新兴产业领域的
发展机会，依托中泰证券的专业金融服
务能力，共同打造一批具有标杆意义的
金企合作示范项目，积极推动优质项目
与要素资源落地，在服务地方经济社会
发展、助力海南自贸港建设中发挥更大
战略支撑作用。

中泰证券董事、总经理冯艺东表示，
中泰证券此次在三亚设立证券营业部，
希望以立足区域、聚焦产业、赋能企业、

共筑生态的“城市合伙人”全新定位，为
海南和三亚带来六维服务，当好战略引
领、企业成长、产业集群、风险管控、财富
守护、城市发展的好伙伴。中泰证券将
切实把“城市合伙人”的理念落实到每一
次服务中，努力成为海南企业信赖的专
业伙伴、三亚城市发展不可或缺的金融
力量，为三亚和全省经济社会高质量发
展作出更大贡献。

双方还就深化合作进行了务实探
讨。海南控股详细介绍了公司发展情
况、战略布局与核心产业优势，中泰证券
重点展示了其在股权融资、国际融资、股
权投资及综合财富管理等领域的专业能
力与实践经验，为后续合作落地落实奠
定良好开端。

（海南控股）

共享全岛封关新机遇

海南控股与中泰证券签署战略合作协议

“十四五”以来，海南联合资产管理
有限公司（下称海南联合）充分发挥省属
企业和地方AMC牌照优势，聚焦资产收
购、处置、管理主责主业，实现跨越式发
展。截至今年11月底，“十四五”期间海
南联合累计收购债权资产账面价值总额
204.89亿元，同比“十三五”的123.07亿元
增长了66%。

2003 年，海南省国资委挂牌成立同
年，海南联合正式宣告成立，并被赋予特
殊使命，海南联合是海南省政府依据国
务院办公厅文件授权、原中国银监会审
核公布的海南省第一家地方资产管理公
司；是海南省政府批准的省财政专项资
金股权投资管理公司。

经过20多年发展，特别是借海南自
贸港建设东风，海南联合也从以资产管
理、金融服务、房地产开发与产业投资为
主业转型成为以资本市场服务、其他金
融业、商务服务业为核心业务的海南自
贸港综合资产管理平台。

值得一提的是，“十四五”期间，在省
国资委支持下，海南联合引入战略投资
者海垦集团，目前公司股东包括海垦集
团、海南高速、海南旅投、海南海渔、海南
大健康旅游集团、海南海汽控股等多家
省属国企，注册资本金也从成立初期的1
亿元增至目前的20亿元。

经国内权威评级机构中诚信国际信
用评级有限责任公司综合评估，“十四
五”期间，海南联合还成功获得“AA+”主
体信用评级，评级展望为稳定，是海南第
五家获得“AA+”以上评级的省属企业；
成功在资本市场发行首单6亿元债券，实
现了直接融资“零的突破”。

“十四五”期间，海南联合还成功处
置债权431笔，回收资金约45.98亿元，验
证了公司“市场化竞价+全员营销”处置
模式的有效性，为特殊资产价值最大化
处置树立了标杆案例。

海南联合的经营发展在“十四五”期
间呈现出前所未有的良好态势，从2022

年到2024年，营收分别达1亿元、5亿元、
13.9亿元，利润分别达1.15亿元、5.77亿
元、11亿元，实现了“三年跨三个台阶”的
壮丽飞跃，营收、利润双双跨越10亿元门
槛。2024年净资产收益率34.1%，遥遥领
先全行业优秀值。截至2025年10月底，
海南联合资产总额已达71.12亿元，所有
者 权 益 总 额 40.49 亿 元 ，同 比 增 长
35.02%；今年前10个月公司实现营业收
入已超10亿元，利润总额近8亿元，同比
增长7.6%，预计2025年全年营收、利润将
远超10亿元。

海南联合党委书记、董事长张全忠
表示，海南自贸港即将迎来全岛封关运
作，海南联合将积极把握自贸港封关机
遇，充分发挥省属企业与地方AMC牌照
优势，立足海南、深耕资源，拓展多元化
资产管理格局，深度挖掘海南在区位、产
业、生态及政策等方面的资源优势，聚焦
资产管理主业，积极参与地方经济建设
与产业转型升级。 （海南日报）

“十四五”期间累计收购债权资产超200亿元

海南联合实现跨越式发展


