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当前全球处于新一轮科技革命与产
业变革历史交汇期，以人工智能、大数
据、云计算、物联网、区块链为代表的新
兴数字技术迅猛发展，深刻改变经济社
会发展格局。在此背景下，企业数字化
转型已非可选项，而是生存发展必然要
求，其本质是借数字技术深度应用重塑
业务流程、组织架构和商业模式以实现
效率提升与价值创造。

数字化转型成功实施，需要高素质
核心技术人才队伍。据相关统计，目前
我国数字经济核心产业人才缺口超1000
万人，尤其在人工智能、大数据、云计算
等前沿技术领域高端人才极度稀缺，核
心技术人才梯队建设面临人才供需矛盾
突出、培养体系不完善、激励机制不健全
等诸多挑战，故而构建科学有效的核心
技术人才梯队体系已成为推动数字化转
型成功的关键。

一、构筑全链条人才培育生态
数字化转型对核心技术人才提出了

全新要求，需要构建覆盖人才识别、培
养、发展全过程的培育生态体系。在人
才识别环节，应建立多元化的人才评价
标准，不仅关注技术能力，更要重视创新
思维、学习能力和适应能力。通过构建
科学的人才测评体系，准确识别具有数
字化转型潜质的核心技术人才，为后续
培养奠定基础。

在培养体系构建方面，需要打破传
统的单一培养模式，建立分层分类的人
才培养架构。对于基础技术人才，重点

加强扎实的理论基础和实践技能训练；
对于应用技术人才，强化跨界融合能力
和解决方案设计能力；对于前沿技术人
才，注重创新思维培养和前瞻性技术研
究能力提升。同时，要根据技术发展趋
势和企业实际需求，动态调整培养内容
和方式，确保人才培养与时俱进。应建
立以实践为导向的培养模式，通过真实
项目锻炼、跨部门轮岗、导师制指导等
方式，让核心技术人才在实践中快速成
长。建立内外部培训相结合的学习体
系，既要加强内部技术分享和经验传
承，也要积极引进外部优质培训资源，
拓宽人才视野。同时，要鼓励技术人才
参与行业技术标准制定、开源社区建设
等活动，在更广阔的平台上提升能力和
影响力。

二、打造立体化激励保障体系
核心技术人才作为知识密集型人

才，具有需求多元化、价值观多样化的特
点，传统的单一激励模式已难以满足其
发展需求。需要从物质激励、精神激励、
发展激励等多个维度构建立体化的激励
保障体系。

在薪酬激励方面，应建立与市场接
轨、体现价值贡献的薪酬体系。根据技
术人才的能力水平、岗位职责和业绩贡
献，设计差异化的薪酬结构。对于技术
专家型人才，重点提高固定薪酬水平，
体现其技术价值和稀缺性；对于管理型
技术人才，增加变动薪酬比重，将其收
入与团队绩效紧密挂钩。建立技术创

新专项奖励机制，对在核心技术突破、
专利申请、标准制定等方面作出重要贡
献的人才给予重奖。同时，通过股权激
励、期权计划等长期激励手段，将核心
技术人才的利益与企业长远发展深度
绑定。

在职业发展激励方面，需要打破传
统的单一晋升通道，建立技术与管理并
重的双轨发展体系。设立技术专家序列
和技术管理序列，为不同类型的技术人
才提供清晰的晋升路径。在技术专家序
列中，设置从初级工程师到首席科学家
的完整职业阶梯，让专注技术研发的人
才也能获得相应的职业发展空间和社会
认同。在技术管理序列中，培养既懂技
术又善管理的复合型领导人才，为企业
数字化转型提供管理支撑。

三、建设开放式协同发展平台
数字化转型的复杂性和综合性决定

了单一企业难以独立完成所有技术创新
任务，需要构建开放式的协同发展平台，
整合各方资源，形成合力推进人才梯队
建设。

在产学研协同方面，应深化与高等
院校和科研院所的合作关系，建立长期
稳定的人才培养合作机制。与重点高校
共建联合实验室、产业学院或研究中心，
共同承担前沿技术研发任务和高端人才
培养使命。通过合作办学、订单培养等
模式，让企业深度参与人才培养过程，确
保培养的人才能够满足产业发展需求。
建立双向人才流动机制，企业技术专家

到高校担任客座教授，高校优秀师生到
企业进行实践锻炼，实现人才资源的优
化配置和知识技能的相互转化。

在产业协同方面，应构建产业技术
创新联盟，联合产业链上下游企业共同
开展技术攻关和人才培养。通过建立
共享的技术平台和人才平台，实现技术
资源和人才资源的整合利用。定期举
办技术交流会、创新大赛等活动，为不
同企业的技术人才提供交流学习的机
会，促进技术知识的传播和创新思维的
碰撞。建立人才流动和共享机制，允许
优秀技术人才在联盟企业间流动，拓宽
其职业发展空间，同时实现人才资源的
高效利用。

结语
在数字化转型进程中，核心技术人

才梯队的构建是一项系统性工程，要从
营造生态、激发保障、协同共进等诸多层
面综合予以推进。凭借搭建起涵盖全流
程的人才培育生态，就能够实现对人才
的科学鉴别、精确培育以及可持续发展；
借助打造全面的激励保障体系，便可以
充分调动起技术人才的创新积极性与工
作热情；通过建立开放的协同发展平台，
整合各方资源，从而凝聚起人才培养的
强大力量。只有从这三个方面系统性地
展开工作，才能切实建设好符合数字化
转型需求的核心技术人才梯队，助力企
业在数字经济时代的市场竞争中获取主
动权。

（齐师桓 福建武夷烟叶有限公司）

数字化转型中核心技术人才梯队建设研究

引言
李商隐的《锦瑟》以其隐晦的意象

与深邃的情感成为中国古典诗歌的经
典之作。传统阐释多聚焦于典故考据
或情感隐喻，而认知诗学为解读其复
杂主题提供了新路径。本文结合认知
诗学的核心理论，探讨诗人如何通过
意象并置、隐喻建构与空间整合实现
情感表达，揭示诗歌意义生成的认知
逻辑，深化对《锦瑟》创作机制与审美
意蕴的理解。

相关理论
图 形 - 背 景 理 论（Figure- ground

Theory）源自 20 世纪初的完形心理学。
完形心理学认为每一种心理现象都是一
个完形，都是一个被分离的整体。因此，
它强调心理作为一个整体、一种组织的意
义。图形-背景理论最初是应用在心理学
方面的，随后认知语言学家将其应用到语
言分析中。诗性隐喻相关理论涉及三个
基本概念和两个层次，即概念层次的概
念隐喻，语言层次的常规隐喻和诗性隐
喻，但后两者如何区分很不清楚。困难
的原因在于他们认为认知层和语言层处
理隐喻时共同的底层都为常规。而用常
规解释诗性隐喻是不可能的，因为非常
规性是诗性隐喻的必要条件。概念整合
理论是心理空间理论的延续和发展，是
认知语言学的重要组成部分。概念整合
理论的核心思想是将概念整合看作人类
的一种普遍的认知方式。

认知诗学视域下的《锦瑟》分析
《锦瑟》是李商隐晚年在郑州家中所

写，是诗人总结性的生平回顾，也是其最
晦涩难懂的诗之一。

《锦瑟》
锦瑟无端五十弦，一弦一柱思华年。
庄生晓梦迷蝴蝶，望帝春心托杜鹃。
沧海月明珠有泪，蓝田日暖玉生烟。
此情可待成追忆，只是当时已惘然。

首联以锦瑟开头。其中瑟是古代一
种乐器，而锦瑟通常用锦包住瑟的两端，
是看起来十分美好的乐器。《史记》卷12

《孝武本纪》云：“泰帝使素女鼓五十弦瑟，
悲，帝禁不止，故破其瑟为二十五弦。”而
这样美好的乐器却弹出最哀怨动人的乐
声。“无端”往往被认为“没有缘故，天生
的”。“华年”二字是指美好的青春光景，诗
人感叹锦瑟美妙天生哀怨动人，哀伤动听
的乐声让诗人想起美好华年。首联中，锦
瑟作为喻体，美好华年作为本体，两个输
入空间为“锦瑟”和“美好华年”，二者共有
信息为被投射到类属空间表现为“美好的
事物”。这些元素在合成空间里产生新的
意义和层创结构。层创结构则为“美好的
事物却能使人哀伤”。诗人借美好的锦瑟
哀伤动听表达对美好年华的哀伤和思念。

颔联句中蕴含“庄周梦蝶”和“望帝
化鹃”的典故。颔联所用典故，并非常规
隐喻，而是另一种经由个体思维构建的
隐喻，即诗性隐喻。作者借“庄周梦蝶”

隐喻自己人生美好年华快乐却短暂，现
实无法改变的哀伤。后半部分“望帝春
心托杜鹃”用“望帝化鹃”的典故。蜀国
的君主望帝，名叫杜宇，为蜀除水患有
功，后来禅位隐退，不幸国亡身死，死后
仍不忘国民，魂化为鸟，暮春啼苦，催促
百姓下田播种，至于口中流血，其声哀怨
凄悲，动人心腑，名为杜鹃。诗中“春心”
是美好的，但托于“杜鹃”却是哀怨的。

颈联前半句中的“沧海月明”“蓝田
日暖”等景物描写强调视觉上的颜色鲜
艳、明亮等，而对于后半句中的“珠有泪”

“玉生烟”意象，则是两个虚拟的存在，是
无边模糊的，但通过前景化技巧，将“珠
有泪”和“玉生烟”平行对照，凸显为图
形，吸引读者的认知焦点，指引读者构建
不同的图形-背景关系，让读者更加关注
于“珠有泪”“玉生烟”。作者利用前景化
技巧，感慨年华已逝，怀念华年的思伤。

尾联通过“此情”“追忆”“惘然”等词
传达自己情绪，上面四个典故既有共性，
又各有特点。像庄生梦蝶一典，侧重于
表现对现实和理想的迷惘；望帝化鹃一
典，侧重于表现理想难实现，借杜鹃来实
现的怅然哀伤。

整首诗在认知诗学的视域下进行多
维解构，整理如下：

诗句“锦瑟无端五十弦，一弦一柱思
华年”中，锦瑟为喻体，美好华年为本体，
二者共有“美好的事物”信息，合成空间
产生“美好的事物却能使人哀伤”层创结
构。作者借锦瑟之美好与哀怨，表达对

美好年华的哀伤和思念。
诗句“庄生晓梦迷蝴蝶，望帝春心托

杜鹃”采用诗性隐喻，“庄周梦蝶”隐喻美
好年华快乐却短暂、现实无法改变的哀
伤；“望帝化鹃”中“春心”美好却托于“杜
鹃”而哀怨。作者表达理想难以达成，借
短暂的梦中蝴蝶或往生杜鹃实现的怅然
哀伤之情。

诗句“沧海月明珠有泪，蓝田日暖玉
生烟”通过前景化技巧，将“珠有泪”“玉
生烟”凸显为图形，其美好需时间环境孕
育，却难以得见。表达了诗人年华易逝，
希望幻灭的迷惘心境，体现对美好时光
的珍惜怀念。

诗句“此情可待成追忆，只是当时已
惘然”中四个典故既有共性又各有特点，
均蕴含“惘然”之情。传达出诗人对往昔
情感尚可回忆，但当时已惘然若失的心
境，表达对人生境遇的感慨。

结语
通过运用认知诗学的理论工具对李

商隐的《锦瑟》进行系统分析，概念隐喻
在联结诗歌意象与主题意义方面起关键
作用，赋予诗歌独特的诗性语言魅力。
从认知诗学的视角解读《锦瑟》，深入洞
察诗歌意义生成的内在认知机制，阐释
读者审美体验背后的认知动因。研究路
径凸显了认知诗学在文学研究中的重要
价值，为进一步探究古典诗歌的深层意
蕴提供了新的思路与方法。

（焦点 大连大学）

认知诗学视角下李商隐《锦瑟》的多维解构与意涵阐释


