
稳健经营
资产规模和业务规模实现“双增”

2024年5月8日，海南农商银行组建
揭牌，实现全省统一法人，是新一轮深化
改革中首家全省统一法人模式成功落地
的地方金融机构，也是海南自贸港金融
领域制度集成创新的重要体现。新组建
的海南农商银行是全省商业银行中网点
最多、资产规模最大、发卡数量最多、服
务客户最广、缴税最多的地方性金融机
构。

一年来，海南农商银行根植稳健经
营基因，在稳增长、强基础、调结构、控风
险上持续发力，实现规模、效益、质量平
衡发展。截至 2025 年 4 月末，海南农商
银行资产总额3943.76亿元，较统法改制
前增长4.97%。

资产规模稳步攀升的密码，是海南
农商银行对“一核三转六向”战略的坚
守。将“改革与发展”的主线贯穿全年工
作，海南农商银行坚持以“支农支小”的
市场定位，扛牢服务实体经济的主体责
任，持续加强对金融“五篇大文章”、乡村
全面振兴、“五向图强”和“4+3+3”产业等
重点领域的支持力度。

坚定的战略定力和改革决心，极大
程度上反哺了业务增长。截至2025年4
月末，海南农商银行各项存款3433.88亿
元，各项贷款 1987.33 亿元，较统法改制
前增幅分别是8.08%、6.08%，市场份额均
居各商业银行首位，缴纳税款居全省金
融机构首位。从投向上看，海南农商银
行用占全省两成的存款份额，投放了全
省近三成的普惠小微贷款、近五成的普
惠型涉农贷款、近六成的农户贷款和近
九成的脱贫人口小额贷款。

效益持续提优的同时，海南农商银
行资产质量持续提升。各项主要监管指
标满足监管要求，高质量发展的基石更
加稳固。

随着经营质效的持续提升，海南农

商银行的市场价值也得到了印证：2024
年新获多项现代商业银行业务资质；获
评AAA主体信用等级，实现海南省地方
法人金融机构最高信用等级零的突破。

深化ESG理念
以金融发展助力地方经济建设

2024 年，海南农商银行以 ESG 理念
为引领，全面贯彻新发展理念，以金融力
量服务国家战略和地方建设，以责任担
当守护人民美好生活，以改革精神助力
可持续发展。

推进数字赋能。海南农商银行践行
“科技引领，创新赋能”理念，通过数字金
融增强服务能力，不断满足客户多元化、
多维度、多层次需求，以数字化转型赋能
高质量发展。报告期内，海南农商银行
服务场景渠道电子替代率 97%；运行应
用系统153个，充分满足全辖业务信息化
需求。

深耕主责主业。海南农商银行始终
坚持“支农支小”的市场定位，将金融资源
分配到乡村振兴领域的薄弱环节，普惠型
小微企业贷款较好完成“两增两控”目标
任务。截至2024年末，该行小微企业贷
款余额 833.89 亿元，与省内 2562 个行政
村签订整村授信协议，不断提升普惠金融
的下沉深度、覆盖广度和服务力度。

服务自贸港建设。2024年，海南农商
银行以“特色化经营”为核心，聚焦产业政
策导向，主动服务国家海外贸易和投资的
战略布局，搭建数字人民币跨境贸易“全
链条”支付场景；城市房地产融资协调机
制和支持小微企业融资协调机制工作落
实有力有效，得到了海南省委、省政府的
充分肯定；截至2024年末，海南农商银行
授信支持多个自贸港重点园区300余家
企业。

助力科技创新。围绕“金融科技”大
文章，海南农商银行加大对科创型企业
的金融支持力度，先后推出“科创贷”“专

精特新贷”等金融产品，为海南“专精特
新”及高新技术企业提供信贷支持和金
融服务。截至2024年末，“专精特新”企
业贷款余额达23.88亿元；授信支持国家
级专精特新“小巨人”企业和省级“专精
特新”中小企业70余户。

践行金融为民初心。2024 年 9 月，
面对超强台风“摩羯”过后的重建挑战，
海南农商银行及时出台《金融支持台风

“摩羯”灾后重建十条措施》，以金融服务
支持受灾企业和农户复工复产，累计授
信66亿元、放款24.75亿元。同时，海南
农商银行坚持贯彻“以人为本”的理念，
持续落实惠民利民政策，优化民生服务，
截至2024年末，发行社会保障卡覆盖全
省99%以上的常住人口。

发展绿色金融。海南农商银行持续
优化绿色金融顶层设计，探索蓝色金融
创新和实践，深入践行绿色运营理念，积
极服务经济社会全面绿色转型。2024年
底，该行绿色信贷余额 73.67 亿元，近三
年来，累计发放海洋产业类贷款近70亿
元，惠及从事海洋产业的渔民和个人经
营户3万余户。

明责优治
推进公司治理体系和治理能力现代化

改革，关键在于要理顺改革架构，将
化解风险放在首位，增强资本实力和抗
风险能力，更好服务实体经济。

海南农商银行组建后，管理模式由
两级法的“二元”结构升级为统一法人

“一元”结构，从体制机制上消除了19家
市县行社“小散弱”的弊端。

通过统一法人改革，海南农商银行
引入投资充实资本，进一步优化资本结
构，股本总额达到220.21亿元，省属国资
持股占比七成以上，抗风险能力和市场
竞争力进一步增强。

海南农商银行坚持把党的领导融入
公司治理各个环节，持续深化党的领导

和完善公司治理相统一，有力强化党的
建设对提升公司治理运作及管理水平的
赋能作用。

在公司治理上，海南农商银行建立
起由股东会、董事会和高级管理层组成
的“两会一层”治理架构，引入具有国际
视野的高水平独立董事，科学规范治理
运行机制，不断提升治理主体履职能力，
积极促进公司治理能力、经营管理能力、
内控监督能力和市场核心竞争力不断提
升，切实维护公司、股东和其他利益相关
方的合法权益，企业价值与市场声誉得
到稳健提升。

在风控管理上，海南农商银行全面
风险管理框架系统上线运行。该系统具
备风险偏好的限额管理、风险监测预警、
风险评估管理和报告管理等功能，有效
提升了全行风险管控化解效率和管理质
量。例如，在信贷业务中，该系统依托大
数据风控技术，整合内外部数据，建设

“贷前客户准入、贷中风险监测、贷后风
险识别”的全流程风控体系。

在深化改革上，海南农商银行主动
适应统一法人体制转变，对表监管规定，
对标一流商业银行，有序推进制度起草、
审查审议等工作，夯实内控合规基础。
截至目前，海南农商银行印发深化改革
制度400余项，涉及风险合规、金融科技、
普惠金融、公司金融和综合管理五大板
块多个业务领域，逐步构建起满足监管
和公司治理要求、适应改革需要、有利业
务发展的海南农商银行制度体系。

海南农商银行在深化农村金融改革
的滚滚春潮中诞生，沐浴着自贸港建设
的和煦春风成长，也将在拥抱新时代的
征程中壮大。未来，海南农商银行将继
续深植琼州大地，从“草根金融”到“标杆
银行”，以全新形象、崭新姿态，开启稳健
发展的新篇章，为新时代中国改革开放
的高水平实践提供“海南样本”。
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海南农商银行发布首份ESG报告
打造独具自贸港特色的国内一流中小商业银行

ESG（环境、社会与治理）作为衡量企业可持续
发展的重要标准广受关注。近日，海南农村商业银
行股份有限公司（下称海南农商银行）2024年度环
境、社会及治理（ESG）报告（下称ESG报告）正式发
布。这是海南农商银行首次发布ESG报告，系统总
结了该行2024年在ESG领域的工作进展和实践绩
效，彰显了其在可持续发展领域的责任担当。同
时，披露ESG报告也进一步推动了公司治理结构现
代化。

报告显示，2024年海南农商银行以统一法人模
式成功组建，按照省委、省政府“上台阶、创一流”要
求，始终坚守支农支小的初心和使命，将ESG理念
深度融入日常经营管理，奋力打造独具自贸港特色
的国内一流中小商业银行，为全国金融改革奉上了
一份高质量答卷。


