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数智赋能港航一体化运营
打造一站式“零换乘”综合枢纽

2009 年 12 月，公司股票在深圳证券
交易所挂牌，登陆资本市场；2022年1月，
海峡股份完成琼州海峡南北两岸航运资
源整合成立的合资公司正式运营；2023年
11月，历时3年建设的海口新海客运综合
枢纽投入试运营……在新海客运综合枢
纽出发大厅，海峡股份副总经理李召辉向
证券导报记者梳理着公司的发展脉络。

据李召辉介绍，新海客运枢纽站与
GTC（交通换乘中心）相连，是集港口候
船、登离船、口岸查验、枢纽商业和交通

“零换乘”等功能于一体的全国最大港口
客滚综合枢纽，年设计通过能力为旅客
3500万人次、车辆560万辆次，进出岛车、
客运量单日最高峰达到约3.2万辆次、1.5
万人次。

2023 年 9 月，新海客运综合枢纽完
成了五大智能化场景功能的开发和优
化。该枢纽运用物联网、人脸识别、车牌
识别等技术在客运枢纽站、车辆流线区
域实现多个智能化场景的落地，包含旅
客智能进站、旅客智能检票、车辆智能进
港、车辆智能检票、车辆智能结算。这一
系列智能化措施极大提升了港口服务质
量和作业效率，为实现港口的优进优出
奠定基础。

“近年来，公司注重数字化转型发展，
运用信息化技术打造智慧客运枢纽，开发
及优化多种智能化场景的功能。同时推
动船舶舱内安全预警系统、船舶智能避碰
系统、船舶卫星设备安装等落地实施，依
托技术优势，提升船舶安全管理水平，为
公司持续性、高质量发展奠定基础。”李召
辉对证券导报记者表示，海峡股份始终将
生态保护视为己任，大胆探索绿色航运发
展方向，努力实现航运效益和环境的相互
协调。通过船舶受电设备规范化、更新岸
电管理机制，客滚船舶靠港使用低压岸电
已基本实现常态化。同时，公司还完成

“柴电混合动力”“柴油甲醇双燃料动力”
两种新能源船舶动力方案，推进首艘新能
源客滚船舶设计建造工作。

海峡股份作为海南航运的龙头企
业，不断加大生产设施投入和船舶更新
换代，取得了显著成效。其中，二层装车
甲板的创新设计更是成为琼州海峡客滚
船的首创。“二层装车甲板的设计，不仅
提升了船舶运输效率，也增强了船舶的
适应性和灵活性，有效缓解了运输压
力。”李召辉说。

李召辉表示，下一阶段，海峡股份通
过优化船舶供给打造绿色动力“新船型”，
基于航运大数据和智能化配载、调度等打
造“新基建”，通过引进全球先进的轮渡客
货服务体系打造海峡轮渡“新服务”，塑造
海峡股份客货运输新品牌，全面提升社会
服务效益水平。

今年，“新质生产力”
被写入政府工作报告，并被列为

2024年十大工作任务的首位，引发了资
本市场的关注。

今年全国两会期间，证监会主席吴清在经济
主题记者会上表示，发行上市、并购重组、股权激励

等制度也要与时俱进，进一步适应新质生产力发展的
需要和特点，进行必要的调整完善，增强制度的包容
性、适应性，让真正有潜力的企业在资本市场的支持下
成长壮大，不断改善上市公司结构，从而让投资者能够
更好分享经济高质量发展的成果。

加快发展新质生产力，海南资本市场有哪些发力
点？以ESG理念推动公司治理改革，海南上市公司
又能提供哪些“自贸港经验”？即日起，证券导报
联合海南上市公司协会，对话海南本土上市公

司，探讨如何更好地利用海南自贸港政策
“加快发展新质生产力，塑造海南产业

发展新动能新优势，推进现代
化产业体系建设”。

海峡股份：释放ESG价值
依托“黄金水道”打造增长新动能

海南资本市场提“质”向“新”系列报道①
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琼州海峡是海南岛连接大陆的交通咽喉，海南省90%以上的生产生活物资、30%的乘客及所
有车辆都通过琼州海峡客滚运输进出岛。

海峡股份（002320）则是这一“黄金水道”的主要承运机构。自成立以来，海峡股份一直致力
于推动琼州海峡港航一体化，打造南北两岸海上大通道，通过信息化新手段完善港口运输服务模
式，不断提升通行效率。8月30日，证券导报记者来到海峡股份新海客运枢纽站，探秘海峡股份
利用ESG理念推动港航一体化的“运营之变”。

坚持可持续发展理念
持续提升回报投资者能力

2019年底，中远海运集团重组海南港航工作完成，成为海峡股
份的间接控股股东。借助中远海运集团管理、资源、平台等优势，
海峡股份近年在管理提升方面的能力突飞猛进。

据不久前海峡股份发布的2024年半年报，报告期内公司实现
营业收入约23.64亿元，同比增长9.77%；归属于上市公司股东的净
利润约2.38亿元。报告指出，海峡股份已完成两岸47艘客滚船舶
航运资源的整合；在港口资源整合方面，公司管理南岸客滚船码
头，目前正推动北岸客滚船码头整合工作，通过港、航有效联动，公
司核心竞争力得到提升。

反映在资本市场层面，还有公司慷慨的现金分红。证券导报
记者注意到，自2009年上市以来，海峡股份已实施现金分红15次，
累计已实施现金分红16.51亿元。

“公司通过资本市场实现跨越式发展，我们也希望通过合规运
营和可持续发展理念的治理，实现业务的增长，更好地回馈投资
者。”李召辉说。

2023年，公司及所属单位重大、重要风险事件为0件；近八年，
公司共七次获得深圳证券交易所信息披露最高评级A级……一项
项亮眼的数据背后，是海峡股份对可持续发展治理的坚持。

海峡股份证券法务部负责人介绍，海峡股份高度重视法治合
规文化建设，多措并举深化员工合规意识，持续强化合规风险管
控。2023年，海峡股份实现行政类岗位风险清单全覆盖，有效提升
公司依法合规经营水平；稳步推进公司流程梳理及优化工作，形成
了标准化的“金字塔”型流程管理体系。

李召辉同时向记者擘画了海峡股份下一阶段的业绩增长蓝图：
“我们将推进西沙旅游产业链上中下游服务商和资源整合，充分发
挥一体化协同机制，丰富岛屿高端定制产品，设计符合中国游客需
求的邮轮产品及岸上游项目，拓展邮轮全方位、全产业链业务；同
时，公司将依托新海客运综合枢纽，充分挖掘顾客的多元消费需求，
充分融合离岛免税业务，提升多元业务收入水平；此外，公司还将聚
焦增值业务、宣传推广、服务质量、新能源车辆配载等板块，优化船
舶商务舱、微商城等业务，着力推进应用数字化服务新业态。”

针对目前公众关注的新能源车辆过海及春运期间的运力紧张
问题，李召辉向证券导报记者透露，海峡股份正在推动船舶购置、
建造和现有船舶改造相关工作，预计今年完成泊位改造工作，进一
步提升秀英港区的靠泊能力。未来，公司计划新增投入平板货船
开展新能源车辆专班运输。同时，公司还将搭建大型船舶调拨机
制，在港口能力提升的前提下，开阔视野，借助集团内部现有大型
船舶运力解决应急输运问题。

锚定“一根两系三枝四叶”框架
点亮乡村“产业振兴”梦想

2023年10月，海峡股份ESG案例《锚定“一根两
系三枝四叶”框架助力新时代文塘村乡村振兴》荣获
中国上市公司协会“2023年上市公司乡村振兴最佳
实践案例”。

据了解，自2016年起，海峡股份结合自身生产经
营情况、战略发展规划、人才与资源优势，积极履行
社会责任，按照“一根两系三枝四叶”的工作思路，开
展“领导挂点、单位包村、干部包户、专人驻点”的精
准扶贫和乡村振兴工作，主动承担公众公司的社会
责任。

“公司定点帮扶海口市秀英区东山镇文塘村，通
过充分发挥党建引领作用，海峡股份以‘党建+资源开
发’的模式，盘活文塘村集体 138 亩闲置土地资源。
2019年，海峡股份创建文塘振兴产业园，探索‘智慧农
业’的种植业发展。”李召辉介绍，海峡股份以产业园
为依托推进生态和谐、环境优美、产业兴旺的一体化
发展进程，努力实现“绿水青山”和“金山银山”双丰收，
为生态振兴夯基垒台。海峡股份驻村工作队为文塘
产业园成功种植了 3170 株油茶树和 1000 株椰子树
苗，近15亩裸露土地被种草复绿，圆满完成了产业园
复绿工作，利用树间距和18亩果树园区优势条件，海
峡股份将生态振兴成果反哺产业振兴事业。

通过持续探索“智慧农业”的种植业发展，海峡
股份培育出“一村一品”拳头农产品——文塘三角宁
地瓜。此外，驻村工作队还因地施策，开拓了新的产
业项目——林下走地鸡，进一步拓展丰富了产业园
的产业类型。截至2024年上半年度销售收入累计达
百万余元，解决并带动50多名村民、2名监测户的就
近就业短期务工。

李召辉表示，下一阶段，公司将继续把握海南自
由贸易港、西部陆海新通道两大战略机遇，聚焦“物
流+航运+海洋旅游”三大板块，打造“安全、高效、经
济、智能、通畅”的琼州海峡大通道；同时，进一步完
善常态化驻村帮扶的工作机制，将“产业振兴”之路
走深走实；围绕可持续发展管理理念，将公司打造成
集轮渡运输、高端客运和综合物流等上下游服务于
一体的中国最优最强的轮渡服务商, 推动海南融入
国内国际双循环相互促进的新发展格局。

海峡股份副总经理李召辉
在新海客运综合枢纽出发大厅
接受证券导报记者采访。

海峡股份供图


