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海财经面对面

买潮玩是在购买满足感和小确幸

◆海财经观察员：潮流文化的兴起，与时代
的土壤分不开。相关数据显示，人均GDP达到
1 万美元区间，就进入潮流文化发展的阶段。
泡泡玛特正是在这种时代背景下迅速成长，并
与消费者建立深厚的情感连接。请你谈谈潮
玩、潮流IP为什么能获得消费者的青睐？

◆王涛：IP 本身包含了被受众广泛接受的
价值观和文化价值，是顺应消费时代的产物。潮
流、潮玩IP满足了消费者的情感需求，已不单是
一个“玩具”，而是具有收藏价值的艺术品和精神
寄托。

泡泡玛特的产品注入了潮流文化的内容，具
有时尚设计和审美价值，消费者在获得愉悦感和
陪伴感的同时还可以感受到慰藉和舒适。

我们的目标客群介于 15 至 40 岁，这一代
群体经历了中国飞速发展的 20 年，更多地接
触到了多元的文化和现代各色生活方式等海
量信息。他们对自我表达及个性展现出强烈
的渴望，并愿意为其情感满足而买单。

◆海财经观察员：中国玩具和用品协会发
布数据显示，中国玩具市场未来 3-5 年复合年
均增长率为6%，在用户规模上的增速会进一步
放缓。但是，潮玩市场2022年市场规模却超过
400亿元，增长潜力巨大。目前潮玩领域竞争日
益激烈，泡泡玛特如何抓住机遇，将产品拓展到
更多的消费圈层中？

◆王涛：我们公布的2023年业绩显示，泡泡
玛特 2023 年全年实现营收 63 亿元，同比增长
36.5%，营收、净利润均创新高。尽管市场竞争激
烈，但我们对潮玩市场的发展充满信心。

为了将产品拓展到更多的圈层，泡泡玛特一
直在做创新。去年，泡泡玛特城市乐园正式开
业，这是国内首个潮玩行业沉浸式IP主题乐园，
也是泡泡玛特首个线下乐园。

我们全方位地为IP创造一些轻内容，让它们
动起来，产生跟消费者之间的连接，从而更有效地
拓展新人群。其之后的发展方向也是打造相对完
整的潮玩业态布局，并赋予IP形象更丰富的原
色，包括互动游戏、沉浸演出、亲子互动等。

同时，我们也希望通过乐园为广大消费者及
城市居民提供更多线下与IP互动的机会，在线
下带给大家更美好的感受。

□ 本报记者 郭静瑜

泡泡玛特王涛：

出海将是中国潮玩行业的一大趋势

47年前，乔治·卢卡斯用“原力”改变了玩具市
场；47年后，泡泡玛特用“盲盒”拆开了潮玩宇宙。

在很多公司营收并不如意的2023年，泡泡玛特
却找到了“财富密码”。今年3月20日，泡泡玛特公
布的财报显示，2023年公司总营收达到63.01亿元，
同比增长 36.47%；经营利润 12.3 亿元，同比增长
111%。

在2023年整体消费趋理性的背景下，这家靠盲
盒“起家”的公司做对了什么？泡泡玛特是如何成
功“吸引”到消费者的？IP为何有如此“魔力”？IP
的打造与运营又暗藏哪些玄机？

泡泡玛特国际集团公共事务总经理王涛接受
《海财经面对面》专访，共同探讨潮玩行业发展。

另一大增量来自于海外业务

◆海财经观察员：先行者背后一定会有跟随者。目前，我国
潮玩行业发展迅猛，眼下各大公司纷纷布局潮玩行业，在这种背
景下，泡泡玛特对于行业的思考集中在哪些层面？

◆王涛：全球潮玩产业处于快速增长期。对潮玩企业而言，随着
潮玩IP受欢迎程度提升，IP授权及改编可以创造更大的商业价值。

就泡泡玛特而言，自主产品的营收占比超过90%。去年9月泡
泡玛特主题乐园的开业，进一步实现IP破圈和受众群体的扩大。
未来，泡泡玛特也将进军游戏、动画和电影领域，通过赋予IP更多
的内容与灵魂，以实现IP价值延伸。

此外，泡泡玛特另一大增量来自于海外业务，出海将会是中国
潮玩行业的一大趋势。随着中高收入群体的增长，中国国内消费
市场仍有较大潜力。放眼全球，潮玩亦拥有广阔的市场空间。

◆海财经观察员：近年来，随着媒介种类增多，IP的来源也越
来越丰富。在当下，除了文学、动漫、影视、游戏等传统的IP来源
外，社交媒体平台、文博机构，以及不少地方政府等也纷纷加入打
造网红IP的潮流之中。然而，再成功的产品和IP也有生命周期，
泡泡玛特如何才能超越周期影响呢？现有IP 又如何持续迭代保
持生命力？

◆王涛：大家都在讲IP其实是有生命周期的，但是IP是需要我
们不断去孵化的。所谓的孵化不是去做衍生品，而是需要给它投入
更多的内容价值，比如我们做电影、做乐园，其实都是在给IP赋能。

泡泡玛特最早的IP—Molly去年营收超过10亿元，增长率超过
20%，这就是老 IP 焕发出新的生命力。也就是说，只要对 IP 做持
续、正确的运营，IP会在长周期内爆发蓬勃的生命力。

◆海财经观察员：泡泡玛特也于不久前公布了 2023 年财报，
数据喜人。我们注意到，公司2023年港澳台及海外业务营收首次
突破10亿元大关。是否可以分享有关海外市场的数据分析？你
是如何理解海外与国内市场的不同？

◆王涛：五年前，泡泡玛特正式踏上出海之路，尽管期间饱受
质疑，但是从数据来看，无论是营收规模、占比，还是在海外的消费
者认可度，泡泡玛特的出海是成功的。

除了业务规模实现三位数增长，泡泡玛特海外线下门店数量
比2022年几乎增加了1倍。2023年，泡泡玛特线下门店首次进驻
法国、马来西亚、泰国及荷兰，全球门店单日销售额纪录数次刷新。

例如，去年我们刚刚进驻的泰国，市场火爆程度远超我们的想
象，虽然此前泰国的电商渠道销售很好，但是线下门店在拓展过程
中也有一些当地政策的限制。直到找到合适的合作伙伴进入泰
国，从我们开了第一家门店开始，整个泰国市场基本上是供不应求
的状态。

关于海外和国内市场，我认为还是要尊重当地的文化属性。
东西方审美的不同、文化差异决定了我们面对出海地市场策略也
是不同的。未来，海外业务的增长空间和想象空间依然很大。

未来有在海南落地
泡泡玛特城市乐园的可能性

◆海财经观察员：2023 年，泡泡玛
特正式成为消博会官方 IP 合作伙伴，
今年是泡泡玛特成为消博会官方合作
伙伴的第二年，泡泡玛特又带来哪些创
新产品？

◆王涛：2023年，泡泡玛特正式成为
消博会官方IP合作伙伴，BUNNY以品
牌联动、首发首秀等形式进行了深度合
作，并携手开发了“2023海南消博会”限
定版联名徽章礼盒。今年是泡泡玛特深
度联动消博会的第二年，HACIPUPU成
为官方合作IP，与消博会吉祥物元元、宵
宵一起迎接全球消费者。

此外，去年年底，泡泡玛特成立了泡
泡玛特文创礼物子品牌，本次消博会也
是泡泡玛特文创礼物的首度亮相。我们
可以看到泡泡玛特文创礼物联合成都大
熊猫繁育研究基地推出的首个联名系列
——蜀韵小胖系列的4个品类和6款单
品，这也是通过潮玩化的方式实现对中
国文化和潮流元素的创新表达。

◆海财经观察员：我们了解到，近
年来泡泡玛特也在海南不断布局极具
地域特色的线下门店。泡泡玛特目前
在海南的布局情况如何？下一步有什
么样的计划？

◆王涛：泡泡玛特自2021年5月入
驻海南以来，目前在海南有5家线下门
店，其中海南首店三亚亚特兰蒂斯店是
泡泡玛特首次尝试将线下门店与海洋
文化结合打造的海洋主题特色门店，并
推出大量独家衍生品，为消费者打造独
特的线下体验空间。2021年6月，泡泡
玛特旗下潮玩 IP DIMOO 以 5 米高潜
水员形象入水亚特兰蒂斯失落的空间
水族馆，为亚特兰蒂斯打造了新地标。

去年在北京开业的乐园项目给了
我们很大的信心。海南阳光明媚、气候
温暖，对游客具有强大的吸引力，未来
有在海南落地泡泡玛特城市乐园的可
能性。
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